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Entra in vigore
la “Morfiormini”
(Moratti, Fioroni, Gelmini)

i sara tempo per riflettere sulle ore e sulle catte-

dre tagliate. Ci sara tempo per discutere della

presenza o dell’assenza di specifiche discipline

nei piani di studio. Ci sara tempo per informar-
si sulla potatura degli oltre 800 indirizzi di scuola secon-
daria, ridotti a sei tipi di licei, a due di istituti tecnici (con
11 indirizzi) e a due di istituti professionali (con 6 indiriz-
zi). Ci sara tempo per informarsi su come le scuole impie-
gheranno gli spazi di autonomia loro concessi dai regola-
menti per modificare i piani di studio nazionali (20% nel
primo biennio, 30% nel secondo; 20% nell’ultimo anno
dei licei; 20% nel primo biennio, 30% nel secondo e 35%
all’ultimo anno negli istituti tecnici; 25% nel primo bien-
nio, 35% nel secondo e 40% nel quinto anno degli istituti
professionali). Nei prossimi mesi, con la concitazione dei
tempi strettissimi per chi si deve iscrivere entro il 26
marzo, ma anche nei prossimi anni per tutte le famiglie
che hanno figli in eta scolare, servira un grande sforzo di
informazione e di formazione a cui sono chiamati non
solo il ministero e i docenti, ma i mass media e tutta

Abstract

This journal was founded in 1983, when the high school reform
seemed to be imminent. After a series of (often Kafkian) events,
the reform was eventually approved in 2010. Now it shall be
studied and welcomed as a valuable asset.

La nuova scuola secondaria

La rivista € nata nel 1983. Quando una modifica ordinamentale
della secondaria sembrava imminente. Dopo vicende spesso kafkiane,
questo esito si & ottenuto nel 2010. La riforma possibile € quella approvata.
Per questo va studiata e pure salutata come un bene.

PROBLEMI

l'editoria specializzata. Adesso, tuttavia, a ridosso del-
I'approvazione dei regolamenti attuativi della riforma
della scuola secondaria, & importante cercare di capire lo
scenario in cui si collocano.

Un abbrivo lontano

Gia alla fine degli anni settanta, fu chiara una conclusione che
fu, tra l'altro, motivo della nascita di questa rivista nel 1983
non si pud avere una scuola di qualita aperta doverosamente a
tutti, mantenendo gli ordinamenti pensati durante il fascismo,
ma poi mantenuti dalla Repubblica, per una scuola riservata a
pochi privilegiati. Il risultato sarebbe stato cid che poi & sempre
piltavvenuto: una perdita di qualita per tutti e la perdita di pre-
stigio della scuola. Ma la riforma non venne. Si rispose con le
cosiddette sperimentazioni che moltiplicarono gli indirizzi sco-
lastici, ma non la qualita complessiva del sistema.

Negli anni novanta, a partire dal 1996, con i sacrifici imposti
dall’entrata in Europa e dalle allegre politiche di spesa dei
decenni precedenti, divennero quasi un’emergenza naziona-
le tre linee di azione:

a) la razionalizzazione della spesa anche nell’istruzione
(risparmi);

b) 'aumento della flessibilita del sistema, con l'autonomia;
¢) I'urgenza di una riforma complessiva, di sistema.
Berlinguer fece le sue proposte su tutte e tre queste dire-
zioni. Sfondd solo sulla seconda, anche se, da buon erede
del centralismo democratico, la configurd non come auto-
nomia, ma come «autonomia funzionale»: non proprio la
stessa cosa'. Fu tuttavia bloccato dalla politica e dalle cor-
porazioni sindacali sulle altre due.

1. G. Bertagna, Autonomia. Storia, bilancio e rilancio di un'idea, La Scuola, Brescia

2008.
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Voccasione mancata

La riforma del Titolo V della Costituzione che costringeva a
ridisegnare l'architettura della secondaria perché affidava
alle Regioni l'istruzione e la formazione professionale con-
senti alla Moratti di riprendere, pur cambiandone i contenu-
ti, le due linee fallite da Berlinguer, fra I'altro potenziando la
seconda, cercando di avvicinarla ad un’autonomia vera e
propria. Previde uguali traguardi formativi per tutti i citta-
dini italiani entro i 18 anni e, per raggiungere questo tra-
guardo posto obbligatorio per tutti i giovani, previde, dopo
il secondo ciclo di istruzione, tre percorsi tra loro definiti di
pari dignitd educativa e culturale. Queste tre vie erano
rispettivamente:

a) il percorso quinquennale dellistruzione liceale in capo
allo Stato;

b) il percorso dell'istruzione e formazione professionale
regionale articolato in corsi di durata variabile tra i tre e
nove anni (doveva nascere dalla rifusione unitaria e organi-
ca dell’attuale formazione professionale regionale, dell’at-
tuale istruzione professionale statale e di una buona fetta
dell’attuale istruzione tecnica statale);

-IN RETE ~==----==---"

el sito riservato agli abbonati, raggiungibile
dal portale www.lascuola.it, i documenti della
riforma: profili, piani di studio sia per i Licei che
per gli Istituti tecnici e gli Istituti professionali,
con i relativi indirizzi ed opzioni; tabella di
confluenza dei percorsi precedenti nei nuovi
percorsi liceali.
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c) a partire dai 15 anni d’eta, il percorso dell’apprendistato,
di solito pitit lungo di almeno un anno rispetto alla durata
dei percorsi di istruzione e formazione professionale, per
poter ottenere, al pari che in questi ultimi, qualifiche e diplo-
mi secondari e superiori.

La restaurazione

Questa ipotesi di riforma scardinava abitudini e tradizioni
consolidate. Toccava pitt 0 meno piccoli privilegi. Scateno
resistenze insuperabili. Non entrd mai in vigore.

Nel 2006, Fioroni, da buon politico, ne prese atto.
Pubblico 1'anno dopo il Libro Bianco che disegnava la
necessitd di risparmi consistenti e dolorosi, da fare tutta-
via in cinque anni e con il consenso delle parti sociali.
Smonto, nel frattempo, il secondo percorso della Moratti,
reintegrando in campo allo Stato, come & oggi, non solo i
licei, ma anche gli istituti tecnici e gli istituti professiona-
li. Lascio alle Regioni la responsabilita di governare sol-
tanto i percorsi di istruzione e formazione professionale
triennali, di fatto destinati ai «falliti» dei tre percorsi delle
scuole statali, invitando pero le Regioni a delegare questa
loro responsabilita agli istituti professionali statali per
creare un’offerta integrata. E non suscitd scandalo in que-
ste richieste perfino in arcigni custodi dello spirito e della
lettera della Costituzione, sempre pronti a gridare al
golpe costituzionale anche in presenza di violazioni
molto meno palesi del disposto contenuto nella carta fon-
damentale.

Nel 2008, la grande crisi economica mondiale. Tremonti taglio
corto sui rispatmi: li impose in fretta e subito, senza troppe
discussioni. La Gelmini, per farli senza pregiudiziali ostilita
dell'oppposizione, penso bene di non toccare le modifiche
ordinamentali e programmatiche introdotte da Fioroni. Nel
frattempo, recuperd il recuperabile della riforma Moratti.

Una possibilita aperta

Cosicché oggi si pud dire che entri in vigore la
«Morfiormini (Moratti, Fioroni, Gelmini)», davvero la
prima riforma dell’impianto degli studi secondari a partire
dal ministro De Vecchi (1936) in poi. Non & perfetta. Si
poleva fare meglio e forse in maniera anche pili strategica.
Ma il risultato «epocale», viste le abitudini per lo piu ver-
bose della nostra classe politica e sindacale, & che finalmen-
te c’e, ed entra in vigore. E che fra tre anni il parlamento ha
chiesto una seria verifica della sua applicazione. C'¢ da
augurarsi che almeno questa sia condotta coinvolgendo
maggioranza ed opposizione, stato e regioni, governo e
parti sociali perché, al di la delle esasperazioni ideologiche
tipiche della lotta politica contingente, la scuola & una cosa
troppo seria per essere lasciata al pendolo delle maggio-
ranze e agli interessi corporativi (g.b).
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il nuovo assetto liceale

Max Bruschi

i & capitato in queste settimane tra le mani la pre-
ziosa riedizione di alcuni scritti di Luigi Einaudi
e Salvatore Valitutti, raccolti dalla casa editrice
Liberilibri in una collettanea dal titolo La liberta
della scuola. Mi ha colpito in particolare il commento “a
caldo” formulato da Einaudi giusto all'indomani dell’ap-
provazione della riforma Gentile: «Ma i due punti sui quali
maggiori sono i dubbi sono gli esami ed il reclutamento del
corpo insegnante. Sono invero questi i due punti capitalissi-
mi di ogni ordinamento; poiché ogni perfezione di struttura
€ vana se gli studenti non sono invitati a studiare bene ed i
professori sono scelti con metodi non buoni».
Come non sottoscrivere, ieri come oggi? Ora, la riforma dei
licei approvata il 4 di febbraio rinvia le due “capitalissime”
questioni a provvedimenti successivi, destinati a vedere la
luce, a differenza che nel passato, in tempi piuttosto ristret-
ti. Resta da capire se invece la “perfezione di struttura” sia
stata in qualche modo raggiunta, e come, e con quali presup-
posti. Parlare di perfezione, ovviamente, sarebbe troppo e
fuori luogo. Ma il regolamento parte da un quadro di pro-
blemi e traduce in norma alcune ipotesi per cercare di risol-
verli.

Il quodre

T problemi, che mutuando una espressione triste, ma pre-
gnante, del Santo Padre possiamo rubricare sotto il titolo di
“emergenza educativa”, sono piuttosto noti, ma vale la pena
sunteggiarli.

Le rilevazioni internazionali e nazionali hanno evidenziato
un gravissimo deficit negli apprendimenti che, gia preoccu-
pante nel primo ciclo di istruzione (come mostrato dalle ulti-
me rilevazioni INVALSI compiute nella seconda e quinta
classe della primaria e nella terza classe della secondaria di
primo grado), assume connotati allarmanti a meta del per-
corso (prove internazionali OCSE/PISA) e infine catastrofi-
ci al termine del secondo ciclo di istruzione. Basta guardare
le ricorrezioni compiute, grazie alla regia dell’'Invalsi,
dall’ Accademia della Crusca e dall’Unione matematica ita-
liana sulle prove scritte di italiano e matematica dell’esame
di Stato. O, ancora, i primi dati resi pubblici dalle universita
sulle prove cui, da quest’anno, sono sottoposte tutte le
matricole al fine di verificare il possesso delle competenze e
conoscenze necessarie al proseguimento degli studi e in
mancanza delle quali si procede a veri e propri corsi di “rial-
fabetizzazione”.

L'accumulo di materie e 'appesantimento dei quadri orari
che hanno caratterizzato la lunga stagione delle sperimenta-

PROBLEMI

zioni hanno ottenuto come effetto la sindrome “dell’infari-
natura”: si crede di sapere un poco di tutto, senza in realta
“conoscere” nulla, si passano sette, otto ore a scuola al gior-
no di lezione e si torna a casa senza l'energia per studiare da
soli 0 in gruppo, senza insomma il tempo e la forza per
imparare.

Le direzioni di intervento

Meglio allora “alzare l'asticella” su un numero piit circo-
scritto di materie, consentendo a ciascuno di approfondire,
rafforzare, riprendere quanto ha iniziato ad apprende attra-
verso la mediazione educativa del docente.

La riforma si & mossa, dunque, nel solco delle indicazioni
tracciate dal cosiddetto “Quaderno bianco sulla scuola” e da
OCSE, concordi nel ritenere necessario un rovesciamento
del rapporto tempo scuola/apprendimenti. In concreto, si &
trattato di compiere una robusta “asciugatura” dei piani di
studio, rendendo in tal modo possibile il lavoro di sedimen-
tazione e approfondimento delle conoscenze reso impossibi-
le dalla dilatazione del tempo scuola e dalla frammentazio-
ne dei quadri orari, e di definire accuratamente il Profilo in
uscita complessivo e di ciascun percorso liceale, Profilo
attraverso il quale sono stati fissati i risultati di apprendi-

monto imnrogcindibili
menic Imprescindcioii.

Cio ha reso possibile operare su altri due aspetti. Primo, a
oltre 10 anni dal decreto del presidente della Repubblica 275
del 1999, ci siamo posti l'obiettivo di rendere finalmente
concreta l'autonomia delle istituzioni scolastiche che hanno
oggi ampi margini per ridisegnare i quadri orari a seconda
delle specificita della propria tradizione e del raccordo con il
territorio. L'orario obbligatorio pud essere modificato nella
misura del 20% nel primo biennio, del 30% nel secondo
biennio, del 20% nell’ultimo anno. Unici paletti, la necessita
che nessuna disciplina scenda di piit del 30% e che non sia
tolta nessuna tra le discipline previste nel quadro orario
all'ultimo anno. Secondo, abbiamo reso possibile la persona-
lizzazione degli studi che rappresentava il risultato piit pre-
zioso dell’elaborazione culturale della legge 53 e del decreto
legislativo 226/2005. Le istituzioni scolastiche hanno la pos-
sibilita di ampliare la loro offerta formativa, attraverso un
contingente di personale aggiuntivo incardinato presso
I'Ufficio scolastico regionale o attraverso propri esperti, isti-
tuendo percorsi facoltativi per gli studenti. La personalizza-
zione & inoltre supportata, a partire dal secondo biennio,
dalla possibilita di svolgere parti del percorso in alternanza
scuola-lavoro, attraverso stage, attraverso l'interazione con

la formazione supetiore universitaria e non e col mondo del

a formaziar perio
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lavoro. Restano, ovviamente, fermi tutti gli strumenti previ-
sti dal 275/1999, opportunamente richiamati nel provvedi-
mento.

Insomma, l'opera di razionalizzazione punta ad esaltare
'autonomia, risorsa ritenuta indispensabile se indirizzata a
operare delle scelte qualificanti e se, in prospettiva, valutata.

La fisionomia dei percorsi

Una volta fissata l'architettura, i cui contorni sono rimasti
sostanzialmente immutati tra la prima e la seconda lettura
del regolamento, si & trattato invece di compiere un’ampia
rivisitazione dei quadri orari.

1l ministro Mariastella Gelmini ha inteso governare il pro-
cesso di revisione attraverso l'istituzione di una cabina di
regia, il cui compito & stato da un lato di approntare il testo
definitivo, dall’altro di essere il centro di raccolta dei pareri
formali o non formali intorno al provvedimento approvato
in prima lettura. Si tratta di un gruppo ristretto, formato pre-
valentemente da insegnanti e dirigenti scolastici, che in
qualche misura, dunque, vivranno in prima persona il cam-
biamento che hanno essi stessi predisposto.

Le indicazioni sono arrivate da un ricco e articolato dibatti-
to, che ha visto il coinvolgimento di circa 10.000 voci e I'uso
sistematico, per la prima volta in Italia, del sito internet
hitp://nuovilicei.it, dove il regolamento approvato in prima
lettura ¢ stato commentato articolo per articolo.

I pareri formali e informali sono stati declinati in alcune pro-
poste di modifica al testo base che sono state poi recepite
nella stesura finale.

Piuttosto che entrare nel dettaglio delle singole modifiche, &
opportuno dar conto dei criteri seguiti.

La scommessa é stata agganciare tradizione e modernita.
Avremmo potuto limitarci a un maquillage, a toccare il
meno possibile, ad agire su un ricalco del liceo gentiliano
anche per i nuovi indirizzi. Oppure avremmo potuto, presi
da una sorta di frenesia iconoclastica, abbattere il passato in
nome dell'innovazione a tutti i costi, in nome di suggestioni
che di solito hanno il difetto di approdare nel nostro paese
quando nella nazione in cui hanno avuto i natali sono state
gia abbandonate.

Ci siamo mossi tra due distinte esigenze. La prima punta ad
offrire ai nostri giovani le risorse culturali, la cassetta degli
attrezzi necessaria loro per leggere la realta, renderli cittadini
consapevoli delle proprie scelte e utile a rendere non solo fit-
tizio il processo del long life learning. La seconda punta a
diversificare la proposta formativa: i distinti percorsi liceali
sono strade per dare a ciascuno la “sua” scuola, una possibi-
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lita qualificata per imparare e mettere a frutto i propri talenti.
Proseguendo sulla logica dei quattro assi culturali declinati
dal decreto Fioroni, occorreva stabilire dei pilastri su cui
poggiare le materie di indirizzo, senza tentare inutili “com-
nel letto di Procuste del biennio “unificato” e

2

pressioni”
operando, invece, nella piit distesa prospettiva del “dirit-
to/dovere” all'istruzione. L'italiano, la lingua straniera, la
matematica, le scienze sperimentali, la storia, la filosofia, la
storia dell’arte rappresentano questi pilastri.

Proprio la scelta di fondare I'edificio scolastico su alcuni
pilastri impone che ogni percorso liceale sviluppi ancora
meglio la propria specificita, concentrando il quadro orario
sulle discipline di indirizzo, come mostrano le revisioni ope-
rate sui licei artistici e linguistici, ma anche i ritocchi al liceo
scientifico e I'opzione di “scienze applicate” che declina, in
una prospettiva liceale, I'esperienza del tecnologico, senza
sovrapporsi al rilancio in atto dell’istruzione tecnica. Cio ha
riguardato soprattutto i percorsi che risultavano meno deli-
neati. Il liceo delle scienze umane, ad esempio, risentiva
ancora troppo, nei suoi quadri orari, della vecchia matrice
professionalizzante, quando ancora si chiamava istituto
magistrale: un passato glorioso, ma, appunto, un passato.
Non solo i dati di iscrizione a scienze della formazione pri-
maria ci dicono che chi accede poi alla laurea per
I'insegnamento nella scuola dell'infanzia o nella scuola di
primo grado in minima parte ha frequentato un liceo psico-
pedagogico, ma la realta della scuola ci parla di una insod-
disfazione di fondo, visto che proprio sulla sua base si sono
innestati i cambiamenti piti clamorosi, magari solo superfi-
ciali, perfino con indirizzi musicali e coreutici che di musi-
cale e coreutico hanno ben poco. Eppure, I'esigenza di un
percorso di approfondimento delle scienze sociali non puo
essere disattesa. Cosi come, nello stesso ambito, l'indirizzo
socio economico meritava una migliore declinazione delle
materie caratterizzanti e del profilo, in modo da arrivare alla
configurazione di un vero liceo economico che non sia
sovrapposto agli istituti tecnici, ma che declini insieme cul-
tura economica e cultura liceale.

Max Bruschi
Coordinatore della cabina di regia per Ia riforma dei Licei

Si & compiuta
un‘asciugatura dei piani di
studio per rendere
possibile I'approfondimento
delle conoscenze.
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il nuovo assetto
dell’istruzione tecnica

Claudio Gentili

ormai da almeno 15 anni, dalla pubblicazione del
Rapporto Delors, che l'investimento nelle risorse
umane viene considerato come la principale leva
per lo sviluppo economico e civile dell’Europa
comunitaria.
Negli ultimi venti anni la scuola e la formazione hanno
perso posizioni nell’agenda del nostro Paese: la riforma
della scuola secondaria superiore & giunta all’approvazione
parlamentare nel 2003, eppure ci sono voluti ben 7 anni per
arrivare alla fase operativa della sua applicazione. E qualcu-
no ancora parla della opportunita di ulteriori rinvii dopo i
tre che hanno caratterizzato le ultime tre legislature.
L'impatto degli annunci, dei rinvii e dei dietrofront su un
sistema grande e complesso come quello della scuola & stato
devastante. Oggi possiamo dire di essere arrivati ad un
punto di svolta: da settembre 2010 cambiera tutta la fascia
dell’istruzione secondaria superiore.
11 presente saggio esamina il Regolamento n. 133 approvato
in prima lettura il 28 maggio 2009 e in seconda lettura il 4
febbraio 2010 e che ha come oggetto il riordino dell'istruzio-
ne tecnica.

L'istruzione tecnica nasce alla fine dell’Ottocento dalla
volonta di “costruire” partendo dalla conoscenza del territo-
rio, dal bisogno espresso dal mercato del lavoro, coniugato
con l’esigenza di trasmettere la tradizione e la cultura delle
professioni. L'iscrizione della grande maggioranza dei
ragazzi alla secondaria superiore ha trasformato poi questi
istituti in canali di autentica scolarizzazione di massa fina-
lizzata all’inserimento occupazionale. Nonostante cio, i per-
corsi tecnici risultano spesso meno attrattivi per gli studen-
ti. Le ragioni di questa situazione sono molteplici e collega-
te ad una percezione diffusa, ma in parte distorta, basata su:
la mancanza del riconoscimento del ruolo reale che
I'istruzione tecnica ha avuto nello sviluppo sociale ed eco-
nomico del paese; il maggiore prestigio attribuito nell’im-
maginario collettivo al liceo; la carenza di adeguate azioni di
orientamento e di servizi in grado di accompagnare l'allievo
nel riconoscere la propria “vocazione”; il minore prestigio
sociale di molte professioni tecniche e artigianali'.

All'inizio degli anni Novanta si ¢ affacciata nella letteratura
specialistica I'espressione “economia della conoscenza”, in

scenza ¢ il fattore decisivo nella produzione e nell’economia,
Vistruzione e quindi la scuola, rispetto al passato, assumono
sempre pili rilevanza sul piano economico e sociale.
Un’economia della conoscenza ¢ anche un’economia del-
I'apprendimento in quanto i processi di produzione, di
scambio e di sviluppo esigono nei suoi attori una capacita
diffusa ad accedere, assumere e fare nuovi i saperi, alimen-
tando cosi una dinamica innovativa che governa la compe-
titivita 2,

«In una societa della conoscenza, nella quale ogni organiz-
zazione & e si fa comunicazione e intelligenza distribuita,
infatti, la centratura scolasticistica, con tutto il tradizionale
armamentario concettuale che I'ha finora seguita (separazio-
ne disciplinare del sapere, antinomie epistemologiche del
genere cultura umanistica, cultura scientifica, cultura tecni-
co-tecnologica, rigidita dei tempi e degli spazi, classificazio-
ne degli allievi per eta invece che per altri criteri qualitativi
molto pitl flessibili, piani di studio impostati per coppie
oppusitive quali discipline comuni e di indirizzo, cultura
generale e cultura professionale, sapere gratuito e sapere
utile) non & piu accreditabile»®.

Il modello curricolare della scuola secondaria italiana &
costruito su una gerarchia dei saperi che prevede implicita-
mente la superiorita delle discipline umanistiche su quelle
scientifiche. Questa concezione cosiddetta “gentiliana” ed
erede della tradizione idealistica, ha egemonizzato per quasi
un secolo il sistema scolastico del nostro Paese e ha accen-
tuato la dicotomia tra cultura umanistica e cultura scientifi-
ca, tra formazione e lavoro, relegando ad un ruolo subalter-
no gli istituti tecnici e professionali.

E questo il punto cruciale. Negli Istituti Tecnici si coltiva e si
sviluppa quell'umanesimo tecnologico, che sul piano peda-
gogico ha la stessa dignita dell'umanesimo scientifico e di
quello letterario.

La centralita di un umanesimo della scienza e della tecnolo-
gia passa attraverso un cambiamento di mentalita non faci-
le da realizzare, e tuttavia urgente.

Linsegnamento della scienza e della tecnica alle giovani
generazioni si pone entro un orizzonte generale in cui la cul-
tura va vista come un tutto unitario, dove pensiero ed azio-
ne sono strettamente intrecciati cosi da formare personalita

1. Cfr. Persona, tecnologie e professionalita. Gii Istituti Tecnici e Professionali come
scuole dell'innovazione, Documento finale della Commissiane ministeriale, presiedu-
ta dal Prof. A. F. De Toni, per la riorganizzazione degli istituti tecnici e professionali,
Roma, 3 marzo 2008, pp. 11-12.

2. Cfr. U. Margiotta, Tecnologia € formazione per il Il millennio, in Gentili C.,
Umanesimo tecnologico e istruzione tecnica, Armando Editore, Roma 2007, p. 13.
3. Una scuola per crescere, Documento finale della Commissione Bertagna, Parte I,

Roma, 28 novembre 2001, p. 30.
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