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LA PRESENZA FEMMINILE NEL BOARD O NELTOP
MANAGEMENT MIGLORA UAZIENDA SOTTO
DIVERSI ASPETTI: PERFORMANCE ECONOMICO-
FINANZIARIE SUPERIORI ALLA MEDIA DI SETTORE,
APPREZZANMENTO PIU ELEVATO DA PARTE
DELMERCATO DEI CAPITAL E DEGL INVESTITOR),
MAGGIOR RISPETTO DEI VALORI, SUPERIORE
ARMONIA DAL PUNTO DI VISTA ORGANIZZATIVO.
MA LTTALA STENTA AD ADOTTARE (E MISURE
ADATTE A FAVORIRE LE CARRIERE DELLE DONINE

dati partano chiaro. La presenza fem-  di Paola Ravegnani
minile nelle posizioni di vertice fa bene
al business sia a livello organizzativo
sia sul piano delle performance econo-
miche. in Europa, infatti, le aziende in cui &
elevato il mix fra uomini e donne hanno ot-
tenuto nel periodo 2003-2005 un Roe (Re-
turn on Equity, esprime il rapporto fra uti-
le netto e patrimonio netto) superiore del
10% rispetto alla media di settore e un
Ebit, ossia il reddito operativo aziendale, .
quasi doppio. £ ['ltalia non fa eccezione dal
momento che le aziende quotate con pre-
senza femminile nel CdA hanno registra-

to un Ebit medio 2004-2008 superiore del
21% rispetto alle altre. Eppure il nostro Pa-
ese mostra ancora una forte resistenza, ori-
ginata soprattutto sul piano culturale, ad
adottare e sostenere le misure necessarie
a favorire le carriere “in rosa” sia nelle isti-
tuzioni sia all'interno delle aziende, dove
la rappresentanza femminile &, rispettiva-
mente, del 18% e del 4%: numeri che pon-
gono 'ltalia all'ultimo posto in Europa.

Lo spiega bene la ricerca "Donne ai vertici:
un acceleratore delia performance azien-
dale” realizzata dall'associazione Valore
D e da McKinsey, che, attraverso i risulta-
ti di recenti studi, dimostra a chiare lette-
re come le imprese in cui spicca la presen-
za femminile nel top management oppure
nel board sono migliori sotto diversi aspet-
ti: performance economico-finanziarie su-
periori alla media di settore, piu elevato
apprezzamento da parte del mercato dei
capitali e degli investitori, maggior rispetto
dei valori, superiore armonia dal punto di
vista organizzativo.

Rispetto allo scenario internazionale, I'lta-
lia non solo & arretrata ma cresce troppo
a rilento. «Nel periodo 2004-2007 {'inci-
denza delle donne dirigenti & aumenta-
ta di un solo punto percentuale e le no-
stre analisi dimostrano come, in assenza
di interventi coordinati tra diversi attori,
la situazione non sia destinata a migliora-
re» commenta Micol Fornaroli, partner di
McKinsey&Company. Con il 47% di donne
occupate sul totale della popolazione fem-
minile adulta siamo ben lontani non solo
dalle svettanti quote, superiori al 70%, di
Danimarca e Svezia ma anche dalla media
Eu a 27, che si colloca al 58%. If confronto
con altri Stati anch'essi impegnati nello svi-
luppo dell'occupazione femminile (I'obiet-
tivo europeo @ di raggiungere un tasso del
60% entro il 2010) i penalizza sempre: la
Spagna, per esempio, migliora con una ve-
locita doppia rispetto alla nostra dal mo-
mento che, in Italia, il gender gap (owvero
la differenza fra sessi) occupazionale € sce-
so di soli 3 punti (da 27 a 24) fra il 2002
e il 2007 mentre nel Paese iberico é cala-
to di 7 punti, da 28 a 21. Ci si mette poi la
crisi a peggiorare le cose: da un lato per-
ché I'urgenza di altre tematiche collegate
alle attuali difficolta dell’economia rischia
di ridurre le risorse destinate dalle azien-
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INILE NEI DIVERSI SETTORI IN EUROPA (in %)

Agricoltura

Credito e assicurazioni 43 ' 20

Servizi alle imprese

Servizi alle persone 76 _ 33

" Grecia Eu25 Francia Gran Bretagna  Germania Olanda Svizzera

Fonte Furosiat

de ai programmi di diversity; dall‘altro per-
ché fra i lavoratori cosiddetti precari o “ad
elevata flessibilita” - di fatto quelli piti sog-
getti al pericolo di perdere il lavoro - si tro-
vano moltissime donne. infatti, secondo i
dati Isfol (istituto per fo sviluppo della for-
mazione professionale dei lavoratori), ben
il 25% delle italiane in attivita hanno con-
tratti a termine, a progetto o €0.€0.co con-
tro il 13% degli uomini occupati. Ma come
si spiega il ritardo italiano e come recupe-
rare il tempo perduto? Innanzitutto sgom-
brando il campo da pericolosi luoghi co-
muni nei quali si arenano anche le migliori
intenzioni. Per esempio: non & vero che, se
cresce |'occupazione femminile, presto an-
che la leadership delle donne aumente-
ra. «Diverse analisi dimostrano che é mol-
to debole la correlazione fra queste due
variabili - spiega Micol Fornaroli - . Paesi
come il Belgio, la Spagna e I'lflanda hanno
tassi di occupazione pil elevati del nostro
e una rappresentanza femminile analoga.
Al contrario un Paese come I'Ungheria ha
un tasso di occupazione femminile simile
a quello italiano ma una presenza ai ver-
tici quadrupla». Un'altra diffusa convinzio-
ne sostiene che o sviluppo del terziario e
di settori considerati “pil femminili” favo-
rira la carriera delle donne. | dati lo smenti-
scono: anche nell'istruzione, nella sanita o
neij servizi alle persone la quota dei mana-
ger "in gonna” & molto bassa, non supera
mai il 37%, secondo la Commissione eu-
ropea. «Chi poi sostiene che le donne non
progrediscono perché poco motivate, poco
presenti nelle facolta “che contano” per la
leadership o perché hanno un basso tas-
so di occupazione, dati alla mano, distor-
ce la realta: ben il 34% delle donne euro-
pee, rispetto al 26% dei colleghi uomini,
aspira gia oggi ad una posizione di mag- *
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