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Lavoro e classe: la grande inchiesta della Fiom

di Aris Accornero

Sommario: 1. Cause ed effetti del post-fordismo. - 2. Linchiesta Fiom del 2007. - 3. Il qua-
dro generale: caratteri e possibili deformazioni. - 4. Centralita del ridimensionamento pro-
duttivo. - 5. Alla ricerca di un’identita perduta.

1. Cause ed effetti del post-fordismo

In questi anni, e soprattutto dopo il 2000, il lavoro che cambia & stato
discusso e studiato un po’ in tutto I'Occidente!, dove si & assistito a una
trasformazione — del produrre, del lavorare, del consumare — del tipo di
quella che un secolo fa aveva dato vita al taylor-fordismo. Al posto del La-
voro maiuscolo, dominante nel 900, si ¢ affermato quello minuscolo, cio¢ i
lavori, che lo rendono amorfo in quanto diffuso, disperso e non pitl nobi-
litato dalla stessa sua massificazione e uniformazione. Questo ¢ il cambia-
mento che, chiamato post-fordismo e avviato con gli anni '80 all'insegna
del “modello Toyota™, appare oggi stagionato, se non proptio consumato.

Molti hanno fatto risalire le novita del lavoro a maxi-cause quali la
globalizzazione dei mercati o le tecnologie informatiche, che possono

sphiegare guasi tutto ma niente in particolare. oiacché non hanno bro-
splegare quas! tuttc ma niente in particolare, glacché nen hanno pro

dotto benst veicolato novita sconvolgenti come la lean production e il just-
in-time, tutte venute dal mondo della produzione’. Altri ancora hanno
invocato fattori totalmente esogeni come l'ideologia neo-liberista, che
potrebbe semmai essere stata una conseguenza, anziché una causa del
post-fordismo... Oltretutto, questi fattori esplicativi trascendono di gran

! Vedi la rassegna di Pirro (2009).

2 Mi permetto di rinviare ad Accornero (1989, 1997, 2002a, 2002b, 2005).

> 8. Camusso, segretaria della Cgil e responsabile delle politiche produttive, ha giu
stamente criticato «i} luogo comune che I'innovazione tecnologica e la dimensione globale
dell’economia siano di per sé positive»: vedi I'intervista nel fascicolo Sindacato e welfare
della Rivista delle Politiche sociali, n. 4, 2008, p. 62.

LAVORO E DIRITTO / a. XXIII, n. 3, estate 2009

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.




LAVORO EDIRITTO

Data
Pagina

Foglio

09-2009
337/50
2/14

338 ARIS ACCORNERO

lunga cio che dovrebbero spiegare, cioé un paradigma organizzativo che,
rispetto al fordismo, non & altro ma va oltre. Codesta grande trasforma-
zione, che ormai ci sembra pit “devastante” e meno “provvidenziale” di
quella descritta da Karl Polanyi (1974), ¢ stata trainata infatti da radicali
innovazioni nella struttura e nell’'organizzazione delle imprese, volte a
“personalizzare” il prodotto.

Questo ci ha dato il post-fordismo, ed ¢ difficile che ci dia di pin, o di
meglio. Molto dipende da come il capitalismo uscira dalla crisi provocata
dalle storture e dalle follie del sistema finanziario americano. Date le circo-
stanze, & quasi certo che nessuno, almeno per un po’, osera riparlare con
disinvoltura della “fine del lavoro” annunziata da Jeremy Rifkin, o inneg-
giare a un post-industriale che mandi in soffitta fabbriche e operai: paesi
capitalistici evoluti come Gran Bretagna e Stati Uniti si stanno infatti mor-
dendo le dita per aver “dato fuori” cosi tanto lavoro operaio da dover oggi
dipendere da lontane “fabbriche del mondo”. Per cui, mentre ieri Wall
Street anteponeva lambiccati e ingannevoli “prodotti finanziari” al prodotto
industriale, oggi tocca all’economia reale, al prosaico settore manifatturiero,
riparare e ripagare i danni dei castelli di carta inventati per fare soldi a de-
bito, «vendendo il rischio come se fosse un bene» (Napoleoni 2009).

Anche in Italia il lavoro che cambia & stato vivacemente discusso e
studiato, sovente con un approccio pil speculativo che empirico: il bi-
sogno di discutere le cause e gli effetti “di classe” delle novita ha fatto
premio sul bisogno di conoscere bene quel che ne & derivato. Oltretutto,
questi distinti approcci al tema si sono raramente coniugati. Chi rifletteva
sull’evoluzione della coscienza di classe, sulla visibilita delle “tute blu”,
sulla solitudine dell’operaio, e cosi via, non sempre partiva dalla condi-
zione materiale dei soggetti. Chi indagava invece sulla condizione del la-
voro odierno, demassificato e “individualizzato”, destrutturato e poliva-
lente, non sempre ne coglieva tutti gli effetti.

E cosi che due concetti tipicamente post-fordisti sono stati recepiti
in modi assai diversi. La flessibilita, fondativa del modo di produrre e
di lavorare come lo fu la rigiditad nel ’900, ¢ stata interpretata secondo
la lettura proposta da Richard Sennet, a spese di quelle successivamente
offerte da Luciano Gallino ¢ da Ronald Dore'. La precarietd, rivelatrice
dello iato fra rapporti di lavoro e tutele del lavoro, ha offerto lo spunto
a una narrativa assai poco focalizzata sulla condizione operaia e ben piu
vasta di quella mai dedicata al lavoro operaio®,

4 Sennett (2000 e 2006); Gallino (2001 e 2007); Dore (2005).
* Vedi la rassegna di Basile (2009).
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Parziale & soprattutto quella conoscenza che non sa o non vuole
trarre tutte le conseguenze dei cambiamenti gia avvenuti nelle relazioni di
lavoro e nei comportamenti dei lavoratori®. Mentre ¢ facile rinvenire nella
prestazione in senso stretto fattori di causazione post-fordisti, & difficile
fare risalire ai cambiamenti nel modo di lavorare vari aspetti dell’identita
operaia e dell'immagine di classe’. Meglio ragionare sull’evoluzione dei
profili e degli insediamenti operai. Ad esempio, & possibile che una di-
luizione derivante dalla diffusione-dispersione di operai sul territorio, di
per sé connessa alla riduzione delle taglie aziendali in termini di addetti,
renda meno penetrante la loro presenza, anche se pit pervasiva.

Prendiamo un tema che gli infortuni ripropongono quotidianamente:
quello del “disagio operaio”. I feriti, gli storpiati e i morti sul lavoro
sono socialmente accomunati da una esposizione al rischio che presenta
chiari connotati “di classe”, i quali fanno st che sposare un operaio non
sia lo stesso che sposare un impiegato. Rileggiamo le risposte date alla
domanda: «A quali condizioni farebbe fare al proprio figlio il suo stesso
lavoro?», che dalla ricerca Fiat in poi & stata reiterata pitl volte. Gia ne-
gli anni ’80 una ricerca mostrava che non soltanto i figli degli operai ma
neppure gli operai desideravano per loro un futuro da operai, accettato
da meno del 10% (I/ lavoro che cambia 1984). Consideriamo le risposte
a una domanda della Fondazione Nord-Est sulla stratificazione professio-
nale e sul prestigio sociale attribuito alle varie posizioni. Si apprende oggi
che quasi nessuno degli interpellati ritiene il mestiere dell’operaio supe-
riore a quelli degli altri, mentre il grosso lo ritiene o uguale o inferiore
(Lltalia dei lavori 2008).

Ma forse, per rendere meno enfatici approcci tipo “solitudine ope-
rajia” o “eclisse operaia”, non & neppure necessario fare domande sulla
considerazione sociale: basta il livello retributivo medio. Quello appena
rilevato dalla Fiom-Cgil & di 1.170 euro al mese.

2. Linchiesta Fiom del 2007

La Fiom infatti ha recentemente pubblicato i dati della colossale in-
chiesta svolta nel 2007 tramite un questionario distribuito a 400 mila me-

6 «Per studiare i cambiamenti nelle relazioni di lavoro occorre guardare non tanto alla
fine del lavoro industriale, quanto a come questo & cambiato negli ultimi anni» (Burroni
2009, p. 59).

7 Ceri (2008) ha richiamato alcune cause materiali di indebolimento sociale della con-
dizione e della cultura operaia. Vedi Magatti, De Benedittis (2006); Pugliese (2008).
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talmeccanici, 96.607 dei quali lo hanno compilato rispondendo a quasi
tutte le 118 domande da cui era composto (Metalmeccanic@ 2008). Si
tratta della pit vasta indagine sociologica mai condotta in Italia sulla con-
dizione dei lavoratori. Per avere una idea della sua consistenza, si consi-
deri che le due maggiori “ricerche di massa” cui ho collaborato hanno
raggiunto 18.275 operai e impiegati degli stabilimenti Fiat (Cespe-Pci,
1980)8, e 22.574 lavoratori di tutta Italia (Ds-I’Unita, 2002; 1l lavoro che
cambia 2005). La piu recente (Ires-Cgil, 2006) ha interessato 6.015 lavo-
ratori, 1.200 dei quali interpellati per telefono in occasione del centenario
(L'Italia del lavoro 2006)°.

E significativa la diligenza con cui i lavoratori hanno risposto alle
tante e minuziose domande poste dal questionario, attestata da un tasso
medio di rispondenza dell’88,5%, mantenuto durante la laboriosa com-
pilazione. Siccome i ricercatori, come raramente accade, hanno anche
fornito le percentuali delle risposte mancate, domanda per domanda, si
pud notare che le reticenze, come spesso accade, riguardano le informa-
zioni sulla condizione familiare e reddituale, Iiscrizione ai sindacati, le
relazioni umane sul lavoro e, soprattutto, gli orari, i tempi e le modalita
di svolgimento del lavoro, 'ergonomia delle mansioni svolte e la perce-
zione dei danni alla salute. Non avrei dunque gli scrupoli dei ricercatori,
che sembrano preoccupati per la diversa frequenza registrata da varie do-
mande “aperte”, e soprattutto da quelle “vincolate”.

Linchiesta si & avvalsa pressoché integralmente del questionario che,
con aggiornamenti e aggiunte, viene utilizzato ogni 5 anni dalla Fonda-
zione di Dublino per intervistare 30 mila lavoratori in 31 paesi, cioé an-
che fuori dell'Unione Europea!® (il medesimo questionario era gia stato
utilizzato dall'Isfol per una indagine-pilota, e poi per rilevazioni piti si-
stematiche, in merito alla “qualitd del lavoro”). Questo aggancio a una
survey internazionale distingue I'iniziativa Fiom dalla tradizione italiana
di indagini sociali sul lavoro e sui lavoratori, che ormai ha oltre mezzo
secolo. La diversita pit rilevante & costituita dai fini: il questionario della
Fondazione di Dublino, salvo alcune domande sulla famiglia e sul red-

8 Vedi, su Politica ed economia: Accornero, Baldissera, Scamuzzi (1990), Baldissera,
Scamuzzi (1981), Baldissera (1981), Scamuzzi (1982), Accornero, Carmignani, Magna
(1985). Per pura vanita ricordo i 136.225 questionari raccolti in tutta Iralia (sui 350 mila di-
stribuiti) nella ricerca Cespe-Pci, Primo rapporto sull inchiesta di massa sul terrorismo, Roma
1982,

° Una prima presentazione e i dati su otto regioni erano comparsi sul fascicolo L'Italia
del lavoro, QRSL, 2007, n. 1.

1 Tultima survey & del 2005 (European Foundation for the Improvement of Living
and Working Conditions 2007).

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.




LAVORO EDIRITTO Data

Pagina

Foglio

09-2009
337/50
5/14

LAVORO E CLASSE: LA GRANDE INCHIESTA DELLA FIOM 341

dito, & quasi esclusivamente volto a documentare la condizione lavora-
tiva, mentre quelli che si sono susseguiti dagli anni *70 in poi hanno per
lo piu interpellato i lavoratori, oltre che sui vari aspetti del lavoro, sui
loro comportamenti e atteggiamenti.

La scelta di chiedere a chi lavora che cosa ¢’¢ nel suo reparto, di ac-
certare le condizioni materiali del lavoro quali i lavoratori stessi osser-
vano e riferiscono, & senz’altro utile (anche se parlerei di “autorappre-
sentazione” soltanto per gli aspetti ergonomici). Ma cosi I'inchiesta lascia
ad altri il compito di chiedere che cosa ¢’¢ nella loro testa — percezioni e
opinioni, umori e vissuto, atteggiamenti e comportamenti — sapendo che
¢ difficilmente desumibile da quel che c’¢ nel loro reparto. E qui non
voglio neppure sfiorare la questione del voto operaio, riemersa prepoten-
temente dopo le elezioni politiche del 2008.

Del resto le ricerche pitt interessanti, specie se effettuate o commis-
sionate dalle organizzazioni dei lavoratori, sono proprio quelle che pon-
gono agli interpellati domande non soltanto sulla condizione di lavoro
ma anche su temi quali i bisogni delle famiglie, il futuro dei figli, I'uso
del tempo libero, le prospettive professionali, il conflitto capitale-la-
voro, la funzione dei sindacati, le aspettative politiche, le diseguaglianze
di classe, 'immagine della societa, il valore del lavoro e cosi via, temi
che le organizzazioni dei lavoratori affrontano raramente a livello indi-
viduale. Tali ricerche, pit che utili, sono indispensabili. Basti dire che,
se il questionario & fatto bene, dal set delle domande poste ai lavoratori
emergono spesso situazioni e aspetti assai poco noti, talvolta del tutto
ignoti. E cid anche (se non soprattutto) quando le organizzazioni pre-
sumono di conoscere bene le opinioni dei lavoratori, e benissimo quelle
degli iscritti.

Proprio da qui, ahimé, sono venute le maggiori incomprensioni nei
confronti della ricerca sociologica come mezzo di conoscenza e, dunque,
come tramite fra organizzazioni e lavoratori!!. Forse non era chiaro agli
organizzazioni e/o ai ricercatori che — non paradossalmente — il questio-
nario & fatto bene se vengono raccolte sufficienti informazioni per poter
svolgere la ricerca, non se la ricerca viene svolta per potere raccogliere
sufficienti informazioni.

Una differenza non trascurabile fra U'inchiesta Fiom e quelle tradizio-
nali sta poi nel fatto che la complessita e la numerosita delle informa-
zioni richieste dal questionario della Fondazione di Dublino (purtroppo

' Era ben nota la diffidenza idiosincratica per i questionari, e la fiducia a priori nelle
assemblee, di un Jeader indimenticabile come Bruno Trentin.
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non riportato nel libro) & tale da rendere indispensabile l'intervento di
appositi intervistatori professionali, preparati per la “somministrazione”
e la compilazione, che effettuano nei colloqui a casa degli interpellati.
Nel caso della Fiom e in molti altri, invece, i questionari vengono quasi
sempre consegnati direttamente ai lavoratori (talvolta in busta da riconse-
gnare chiusa e anonima) e da loro autocompilati sul lavoro, alla mensa o
a casa.

Il quadro generale della condizione lavorativa emerso dall’inchiesta
Fiom si presenta articolato, non tanto perché quello metalmeccanico & un
settore industriale che va dalla siderurgia all'informatica, dalla cantieri-
stica alla robotica, dai rubinetti alle automobili, dalla carpenteria all’ore-
ficeria, ma soprattutto perché riflette nitidamente gli effetti che il post-
fordismo ha avuto sull'industria organicamente piit fordista. La maggiore
penetrazione tecnica e il pieno coinvolgimento umano delle prescrizioni
tayloriste e dei vincoli fordisti rendono infatti la produzione metalmecca-
nica, di per sé, piu rigida e comunque meno flessibile di quella degli altri
rami manifatturieri.

E chiaro quindi che la fabbrica metalmeccanica si porta ancora ap-
presso parecchio fordismo, tanto pitt che Pltalia ha ancora molta indu-
stria. «Nel lavoro italiano sopravvivono e si fondono fordismo e post-for-
dismo», afferma Susanna Camusso (¢ aggiunge: «La maggior pervasivita
del lavoro non corrisponde ad un’altrettanto diffusa trasformazione dello
stesso». Non direi questo. Direi piuttosto che & stata la diffusa trasforma-
zione del lavoro a originare una sua maggiore petvasivita. Il lavoro si &
diffuso e disperso proprio per effetto del post-fordismo).

La persistente compresenza di modalita fordiste e post-fordiste puo
apparire talvolta clamorosa, e perfino contraddittoria laddove perman-
gono dotazioni tecniche e modalita organizzative tipicamente fordiste
che, vistose nei reparti di assemblaggio, si trasmertono anche altrove tra-
mite le “filiere” di produzione. Come ha opportunamente notato Gianni
Rinaldini: «Gli stessi lavori ripetitivi non sono quelli di prima». In ma-
teria, Pinchiesta Fiom & addirittura paradigmatica. 1 dati stessi ¢i dicono
infatti, da un lato, che il 65% dei metalmeccanici interpellati svolge ope-
razioni ripetitive, il 53% con compiti parcellizzati e il 51% con tempi
stretti, segnalati soprattutto da operai poco qualificati, donne e immigrati.
Dall’altro lato, i dati ci dicono altresi che il 90% degli interpellati segue
procedure di qualitd certificate, il 78% ritiene di avere «buone possibi-
lita di discutere le condizioni di lavoro», il 73% effettua autovalutazioni
di qualita, il 67% trova soluzioni autonome agli imprevisti, il 66% fa un
lavoro consono alle proprie attitudini, il 64% ruota su piti mansioni e il
55% apprende nuove mansioni.
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La contraddizione sembra evidente, e infatti in un bel sunto dell’in-
chiesta compare questo commento: «E incredibile come gli stessi che
hanno risposto di fare un lavoro ripetitivo, monotono e parcellizzato
rispondano poi in questo modo alla domanda sulla qualita» (Como
2008). Non & affatto incredibile, anzi & vero, come mostrano le infor-
mazioni sulla qualita del lavoro raccolte dalla Fondazione di Dublino,
che confermano quanto riferito dagli interpellati italiani: «Circa i due
terzi dei lavoratori — scrive un ricercatore della Fondazione — sono in
grado di scegliere o di cambiare I'ordine delle mansioni, il ritmo e i
metodi di lavoro. In generale i livelli di autonomia nel lavoro sono re-
lativamente elevati» (Macias 2009). Dunque bisogna rifletterci meglio,
innanzitutto perché il capitalismo sta ancora in piedi (ultimamente un
po’ acciaccato), nonostante le tante contraddizioni che le persone colte
possono rinvenire nelle leggi e nei meccanismi che lo reggono. E poi
bisogna rifletterci meglio per vedere se le condizioni di lavoro rilevate
dalla Fiom sono peggiori, uguali o migliori di quella riscontrate nel re-
sto d’Europa.

La Fondazione di Dublino ci aiuta, innanzitutto, con una graduato-
ria dei livelli di soddisfazione del lavoro. Considerando che si dichiara
“soddisfatto” o “molto soddisfatto” oltre '80% dei rispondenti nei paesi
censiti, I'Ttalia si situa al 20° posto mentre la Germania & al 7° e la Fran-
cia al 15°. Danimarca, Norvegia e Gran Bretagna sono in testa; Grecia,
Romania e Turchia sono in coda. La Fondazione ricorda peraltro quel
che & ben noto agli studiosi: la soddisfazione del lavoro ¢ influenzata da
fattori quali le disposizioni, le aspettative e perfino la reputazione della
persona. Infatti puod accadere che certi lavoratori esprimano elevati livelli
di soddisfazione pur svolgendo un lavoro di bassa qualitd; al contrario,
certuni che hanno un buon lavoro possono esprimere bassi livelli di sod-
disfazione (nella maggior parte delle indagini, tuttavia, dai due terzi ai tre
quarti degli interpellati risultano “abbastanza” o “molto” soddisfatti del
proprio lavoro).

Inoltre la Fondazione ha appena pubblicato alcune elaborazioni,
estratte dall’ultima survey, che presentano una comparazione analitica dei
modelli nazionali di organizzazione del lavoro {European Foundation for
the Improvement of Living and Working Conditions 2009). I vari paesi
vengono valutati secondo una tipologia di quattro modalita operative:
due che possiamo definire post-fordiste poiché comprendono il lavoro
basato sull’apprendimento discrezionale e sulla produzione snella; e due
fordiste poiché comprendono il lavoro taylorista e il lavoro “semplice”
o tradizionale. La distribuzione di questi modelli nell’Europa a 27 paesi
mostra un andamento decrescente, che conferma la netta prevalenza
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del post-fordismo, con il 64,1% contro il 35,9%. Lltalia, con il 60,9%
di modalita post-fordiste e il 39,2% fordiste, si discosta da queste me-
die. Confrontando distintamente i quattro modelli, emerge che rispetto
all’Europa, da noi il lavoro & piu taylorista e, per tutto il resto, appena
sotto la media; in Germania & pit discrezionale, meno lean production,
appena un po’ meno taylorista e pit tradizionale; in Francia & notevol-
mente pitt discrezionale, meno tradizionale ed un po’ meno taylorista e
lean production'®.

Un’altra fonte utilizzabile, seppur non sempre convincente, sta in un
sofisticato studio sulla qualitd del lavoro, recentemente pubblicato dalla
Commissione Europea. Esso mostra in modo abbastanza chiaro che in
materia I'Italia non brilla (Davoine, Erhel, Guergoat 2008). Lo studio
presenta inoltre dati emersi da indagini svolte in tempi successivi, i quali
smentiscono che nel nostro paese (come nella maggior parte degli altri)
vi sia stato quel «peggioramento della condizione lavorativa», di cui parla
Rinaldini nel commento finale all’inchiesta Fiom. Del resto, il questiona-
rio non conteneva domande atte a rilevare Pandamento nel tempo delle
percezioni circa la qualita del lavoro.

11 fatto, semmai, & che la minore esecutivita e le maggiori responsabi-
lita nel lavoro post-fordista, spesso predicate, vengono non di rado pra-
ticate a meta. Imprenditori e manager dicono: «Siate flessibili, prendete
l'iniziativa, risolvete i problemi», ma la logica della produzione di serie
resta pilt o meno quella: procedure date, metrica rigida, tempi saturi. E
molti di loro si comportano come se la “cooperazione intelligente” fosse
dovuta e quindi gratis: «Adesso avete pit autonomia nel lavoro, cosa vo-
lete ancora?».

3. Il quadro generale: caratteri e possibili deformazioni

A questo punto non si pud omettere qualche osservazione sulla
rappresentativita statistica dell’inchiesta, la cui distribuzione per di-
mensione aziendale — riconoscono onestamente i ricercatori — «non ri-
calca la composizione produttiva del settore metalmeccanico». Infatti
il campione delle oltre 4 mila aziende che hanno restituito questionari
compilati & esageratamente sbilanciato: da quelle fino a 15 addetti (che
la Fondazione di Dublino chiama micro-imprese) ne & pervenuto ap-
pena I’1,3%. Certo, fabbrichette e laboratori sono talvolta introvabili, il

12 Utili confronti specifici Italia-Europa vengono fatti da A. Giarandoni sui tempi di
lavoro, in Metalmeccanic@ (2008).
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che ostacola perfino la diffusione capillare di volantini, per non parlare
della consegna e raccolta di questionari. Le “difficolta di accesso” per
i sindacati, citate dai ricercatori, sembrerebbero peraltro smentite dal
dato secondo cui nelle piccole aziende gli iscritti Fiom possono anche
arrivare all’80%. Incongruenza che riguarda appunto la composizione
del campione.

Eppure, in due analoghe ricerche di massa, con difficolta del tutto
simili, le quote raggiunte nelle micro-imprese erano ben piu elevate: il
16,4% in quella dei Ds e il 12,2% in quella della Cgil, cioé oltre dieci
volte le quote della Fiom. Queste due percentuali, peraltro, sotto-rap-
presentano anch’esse la realta sottostante: basti dire che gli addetti alle
micro-imprese presenti nel campione di Dublino sono il 18,9%. Ma sono
sbilanciate anche le aziende sotto i 50: 'Tstat ci dice infatti che gli ad-
detti a quelle metalmeccaniche superano il 30% del totale, mentre nella
ricerca Fiom sono appena 1'11,9%.

Si sarebbe potuto rimediare a questo bias riproporzionando almeno
quell’l,3%, come la statistica consente e anzi suggerisce, soprattutto
quando si dispone di quasi centomila questionari. Ipotizzando una con-
sistenza media del 15%, i dipendenti delle imprese piu piccole avreb-
bero dovuto essere almeno 14.500, non 1.256. Ma non sarebbe stato
sufficiente. Infatt, alla sotto-rappresentazione delle imprese minori si
accompagna una sovra-rappresentazione di quelle medie. «Nella nostra
indagine — ammettono i ricercatori ~ le lavoratrici e i lavoratori delle im-
prese medie (ossia fra 50 e 250 addetti) raggiungono quasi il 50% di
fronte a un dato reale, a base Istat, del 28,6%». Cid vale anche per le
imprese con 500-1.000 addetti, mentre sono sotto-rappresentate quelle
oltre i 1.000.

Certo, la legge dei grandi numeri pud attutire le deformazioni di
profilo che vengono da questi scostamenti. Rimane il fatto che il cam-
pione distorce le proporzioni di metalmeccanici occupati in fabbriche
di “taglia” diversa, al punto che la sua rappresentativita sembra tarata
sull'Ttalia industriale che non esiste piti: quella descritta dal censimento
del 1971, quando il 42% degli occupati nell’industria lavorava in imprese
con oltre 500 addetti. Lo stabilimento dove mi sono formato ne aveva
5.000 e non era neppure tanto grande. Oggi questa quota & crollata al
15,7%, sebbene nel frattempo I'industria sia arrivata a 7 milioni di occu-
pati. Quindi nessuno, e tanto meno un’organizzazione di lavoratori, pud
sottovalutare le conseguenze socio-antropologiche della transizione dal
fordismo al post-fordismo.
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doli a imprese minori, offrendoli a singoli dipendenti. La crescita perife-
rica di tessuto micro-industriale & stata imponente nelle aree distrettuali
(dove ormai lavorano 4 operai su 10 del manifatturiero: Coro, Micelli

2007), fra le aziendine contoterziste incluse nelle “filiere”, ma anche fra
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