ISF OL

REGOLAMENTO DI ORGANIZZAZIONE
E FUNZIONAMENTO DEGLI ORGANI
E DELLE STRUTTURE

Titolo |
Principi organizzativi generali

Art. 1
Principi generali di organizzazione e funzionamento

1. Il presente regolamento adegua I'organizzazidelIsfol, Ente nazionale
di ricerca dotato di autonomia scientifica, orgarativa, finanziaria e
contabile, alle disposizioni del nuovo Statuto, ts@o con DPCM 11 gennaio
2011, nonché alle norme vigenti in materia di putii#@ amministrazioni, in
coerenza con le peculiarita dell'ordinamento deifal.

L’'ordinamento dell’lsfol si ispira altresi ai primgi e alle disposizioni dettate
anche a livello europeo e internazionale in mateda indipendenza
scientifica, imparzialita, obiettivita, affidabifit qualita e riservatezza delle
informazioni statistiche.

2. In particolare I'lsfol:

a) svolge e promuove attivita di studio, ricerca, $pentazione,
documentazione, informazione e valutazione, congaleed assistenza
tecnica;

b) fornisce supporto tecnico-scientifico allo Statdle aregioni e province
autonome, alla Conferenza permanente per i rapgatiStato e regioni e
province autonome ed alla Conferenza unificata di al decreto
legislativo 28 agosto 1997, n. 281;



c) puo svolgere attivita di consulenza tecnico-scfaraiper il Ministero del
lavoro e delle politiche sociali, per altri Minigiee istituzioni nazionali,
pubbliche;

d) collabora con gli Istituti di ricerca e con le remii e le province autonome
nell'ambito dei compiti e delle funzioni che esselgono relativamente
alle tematiche dell’art. 1, comma 1, anche attraeeta realizzazione di
attivita, programmi e progetti da esse affidati;

e) promuove, svolge e realizza le attivita previste Fregramma nazionale
per la ricerca di cui all’art. 2, comma 2, del deto legislativo 5 giugno
1998, n. 204,

f) collabora con organismi internazionali e istituzi@omunitarie;

g) realizza specifici progetti ed iniziative sperimennazionali a carattere
innovativo ed esemplare;

h) cura la valorizzazione, la diffusione ed il trasfieento dei risultati delle
proprie attivitd, comprese quelle realizzate corcédlaborazioni di cui al
comma 3;

i) svolge, anche attraverso propri programmi di assemgone di borse di
studio e di ricerca, attivita di formazione nei souniversitari di dottorato
di ricerca, in attuazione dell’art. 4, comma 4, ldelegge 3 luglio 1998, n.
210; svolge attivita di ricerca statistica, in quanfacente parte, ai sensi
del decreto del Ministro per le riforme istituzidna gli affari regionali
del 31 marzo 1990, del Sistema statistico nazio{8kKSTAN) di cui
all'art. 2 del decreto legislativo 6 settembre 1980 322, in conformita
alla legislazione in materia di tutela delle pergoe di altri soggetti
rispetto al trattamento dei dati personali.

3. Per le finalita e compiti di cui ai commi precetiedISFOL, secondo
criteri e modalita determinati con proprio regolante, puo stipulare accordi
e convenzioni, partecipare o costituire consorpindazioni e societa con
soggetti pubblici e privati, nazionali ed internazali, anche con
partecipazione maggioritaria.

4. L'lstituto puo istituire sedi operative sul tewiio nazionale per fornire,

per il tempo necessario, un supporto alle regigmngvince autonome ed enti
locali. A questo scopo puo istituire una sede deaém in una localita delle

regioni dell’obiettivo 1 del fondo sociale e undleeaegioni dell'obiettivo 2.

Listituto puo altresi istituire un proprio ufficipresso I'Unione europea per
favorire lintegrazione delle proprie attivita comuelle svolte a livello

comunitario.

5. L'ordinamento dell’lsfol si ispira, per i sistemi controllo e misurazione,
valutazione e trasparenza delle performance ai @pin dettati dalle
disposizioni normative vigenti.
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6. In particolare, nell’ organizzazione sarannoptati i seguenti principi
generali:

a) l'integrazione della gestione e delle responkgbtra attivita di ricerca e
di consulenza tecnico-scientifica e attivita amstirative

b) l'articolazione in tre livelli delle funzioni dldstituto:

1) Funzioni di indirizzo strategico e programmazione

2) Funzioni di direzione generale, coordinamento tearscientifico e
di gestione amministrativa

3) Funzioni di coordinamento, gestione operativa e amstrativa di
attivita tra loro omogenee

Tali funzioni sono assicurate:

- dal Presidente e dal Consiglio di Amministrazione
- dal Direttore generale
- dai Direttori dei Dipartimenti

c) 'imparzialita e trasparenza dell'azione ammiragiva.

7. Per il conseguimento delle proprie finalita SFOL si avvale di:

- uffici dirigenziali
- strutture di ricerca e consulenza tecnico-sciecifi
- servizi trasversali di supporto

8. L'assetto organizzativo dell’'lsfol pud prevedesk suo interno anche
I'attivazione di Agenzie tecniche a cofinanziamerimunitario e nazionale,
nonché di progetti strategici di durata limitatantési come attivita di
particolare rilevanza scientifica e/o tematica, ywiti anche nella
programmazione istituzionale e pluriennale, che spo® dipendere dalla
Direzione generale o dai Dipartimenti.
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1.1l

Titolo I
Struttura e funzionamento degli organi dell’lstituto

Art. 2
Il Presidente

Presidente, ha la rappresentanza legale tsltuto ed esercita le

seguenti funzioni:

a)
b)
c)

d)
e)

f)

convoca e presiede il Consiglio di Amministrazigredisponendone
I'ordine del giorno, sentito il Direttore generale;

sovrintende  allandamento  dell'lstituto, assicurand ['unita
d'indirizzo;

sovrintende ai rapporti istituzionali e ai rapportion gli organismi
nazionali, comunitari e internazionali;

firma accordi istituzionali e documenti di rilevangtrategica;
sottopone al Consiglio di Amministrazione, su psipodel Direttore
generale, l'individuazione e la definizione dedbiedtivi da perseguire
ed i programmi da realizzare, le dotazioni orgamah il documento di
programmazione triennale dei fabbisogni;

assicura al Ministero del lavoro e delle politiclseciali la necessaria
collaborazione nell'azione di vigilanza ministegaltrasmettendo le
determinazioni soggette ad approvazione;

emana, nell’esercizio delle sue funzioni, direttigenerali per
I'attuazione degli indirizzi espressi dal ConsigdbAmministrazione;
assicura il costante raccordo tra le funzioni esete rispettivamente
dal Consiglio di Amministrazione e dal Direttorengeale;

provvede nelle materie e per gli atti delegati d@bnsiglio di
Amministrazione;

provvede al conferimento degli incarichi dirigerizidi prima fascia di
cui all'art.11 dello Statuto, assegna loro gli ottiei di performance e
valuta i risultati in raccordo con I'OIV;

concede il patrocinio dell’lstituto alle iniziativetenute meritevoli per le
loro finalita sociali, culturali e scientifiche, farmando periodicamente
il Consiglio di Amministrazione

propone al Direttore generale la nomina dei resgiib dei Servizi e
uffici della Presidenza;

assicura lo svolgimento delle attivita legate agfifari legali e al
contenzioso dell'lstituto;

esercita ogni competenza non attribuita espressémad altri organi
dalla legge e dai regolamenti, nel rispetto dekerio di distinzione tra
indirizzo ed attivita di gestione.
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2. Il Presidente convoca e presiede la riunionendediamento del Comitato
di consulenza scientifica di cui all’art. 4, coneoe presiede il Comitato di
partenariato sociale e istituzionale, di cui alltz8.

3. Il Presidente, in caso di assenza o di tempesaimpedimento, puo
delegare la rappresentanza legale e le altre fumzioerenti al suo ufficio,
anche per specifici atti, ad un membro del Consigli Amministrazione
designato quale vice Presidente, per un tempo itefie senza oneri
aggiuntivi per I'lstituto.

4. Su specifici ambiti di attivita dell'lstitutooerenti con i compiti di cui
all'art. 2 dello Statuto, il Presidente pu0O, quadomecessario, costituire
comitati di indirizzo aventi funzioni consultive @ proposta. Nella
costituzione di detti comitati rileva il principialella rappresentanza del
partenariato sociale ed istituzionale.

5. Il Presidente promuove e presiede riunioni paicbe con il Direttore
generale ed i Direttori dei Dipartimenti per garamg la collegialita e
l'integrazione tra ruoli, funzioni e attivita. Pdresercizio del suo ruolo puo
coinvolgere direttamente tutte le funzioni che egi® nell’ambito dell’Ente.

6. Il Presidente, per svolgere le proprie attiviéai compiti assegnatigli, si
avvale dei seguenti uffici e servizi:

Segreteria di Presidenza
La Segreteria € coordinata da un Capo segretergpomsabile e si articola
in:
- Segreteria particolare: supporta il Presidente perattivita dallo stesso
attribuite
- Segreteria degli Organi collegiali: supporta l'atita degli Organi
collegiali

Ufficio Stampa

Cura i rapporti con la stampa, redigendo comunicatnote informative su
indicazione del Presidente. E’ coordinato da unrgaista professionista che
svolge anche il ruolo di portavoce.

Servizio Rapporti | stituzionali

Supporta il Presidente nei rapporti istituzionali mella gestione degli
organismi e Comitati di sua competenza. Svolgeidunanche di struttura
tecnica permanente di supporto all’'OlV, acquiserdial fine le informazioni
necessarie dalle diverse unita operative dell'ltgtt Supporta il Presidente
nella definizione di accordi e documenti di rilezan strategica,
interfacciandosi con la Direzione generale e i Digaenti che li gestiscono.
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E’ coordinato da un responsabile individuato traercatori e tecnologi, con
competenze nelle relazioni istituzionali, nei gidEtee metodologie di
valutazione delle performance.

Art. 3
Il Consiglio di Amministrazione.

1. Il Consiglio di Amministrazione & organo di indeo e programmazione,
dura in carica quattro anni, rinnovabile una solalta, e svolge le seguenti
funzioni:

a) individua e definisce su proposta del Presidentd, apiettivi da
perseguire, anche in relazione alle performance, ieprogrammi da
realizzare, adottando le direttive di carattere geale per la gestione
ordinaria e straordinaria dell’ente, definendo dldbisogno finanziario;

b) delibera il piano triennale di attivita e i relaiiaggiornamenti, i bilanci di
previsione e le relative note di variazione, i ¢ar@nsuntivi di cui all’art.
12 dello Statuto e le relazioni sulle attivita;

c) delibera le proposte di modifiche statutarie egotamenti previsti all’art.
3 dello Statuto;

d) nomina il Direttore generale e i Direttori dei Dipamenti di cui all’art.
11 dello Statuto;

e) definisce, nel rispetto dei criteri indicati dal cteto legislativo 30 marzo
2001, n. 165, e successive modificazioni, dal dedegislativo 27 ottobre
2009, n. 150 e dal decreto legislativo 29 ottob899, n. 419, le linee
fondamentali di organizzazione e individua gli atie della Direzione
generale e dei direttori dei dipartimenti, tenutonto di quanto previsto
dal piano triennale;

f) wverifica la rispondenza dei risultati conseguitillfegtivita di ricerca,
nell'attivita amministrativa e di gestione rispetagli indirizzi impartiti,
avvalendosi delle risultanze delle attivita di alzione e controllo svolte
dall'Organismo indipendente di valutazione di cul'aaticolo 14 del
decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, daitdvita di controllo di
gestione e di qualsiasi altro rapporto di attuazodi cui si ravvisi la
necessita,;

g) nomina I'Organismo indipendente di valutazione dii @ll’art.7 del
presente Regolamento;

h) determina, su proposta del Direttore generale, latadione organica
complessiva dell’lstituto;

i) determina il compenso del Direttore generale e Deigenti di prima
fascia, secondo quanto previsto dal contratto dblle nazionale di
lavoro della dirigenza dell’area VIl ricerca,;

j) determina le modalita e i criteri per la partecipagze a consorzi,
fondazioni o societa;
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k) determina su proposta del Presidente e sentito ifetibre Generale
listituzione di sedi operative di cui al comma éllthrt. 1 del presente
regolamento.

2. Il Consiglio di Amministrazione e convocato dafesidente, che ne
predispone - sentito il Direttore Generale - 'ondi del giorno, di norma una
volta al mese, presso la sede dell'lsfol, con avwEritto, contenente
l'indicazione dell'ordine del giorno, spedito viaaincon gli atti relativi,
almeno otto giorni prima della data fissata per daduta. 1l Consiglio di
Amministrazione e convocato, inoltre, su richiegiaalmeno tre dei suoi
componenti.

In caso di urgenza il Presidente pu0o convocare dn€iglio per posta
elettronica, con un preavviso di quarantotto oreamcora, su richiesta del
Collegio dei revisori, rivolta al Presidente, quandio si rende necessario per
I'esercizio dei poteri ad esso spettanti.

3. Le sedute del Consiglio di Amministrazione seatide quando sono
presenti almeno tre dei suoi componenti. Ciascumbne del Consiglio di
Amministrazione dispone di un voto. In caso di ggadi voti in seno al
Consiglio, il voto del Presidente vale doppio. Afledute del Consiglio di
Amministrazione partecipano il Direttore generalencfunzioni consultive ed
un segretario verbalizzante, il Collegio dei Rervise il Magistrato della
Corte dei Conti. Su invito del Presidente possoadeatipare al Consiglio di
Amministrazione personale interno o esperti esterni

4. | provvedimenti adottati dal Consiglio di Amnsimazione assumono forma
di delibere. Le delibere di cui alle lettere a), b), d) e g) e h) di cui al comma
1, sono adottate con la maggioranza dei membriGimisiglio. Per le altre é
sufficiente la maggioranza dei membri presenti.

5. Le delibere vengono firmate dal Presidente, nesbbliche al personale
nella intranet d’Istituto, esposte all’albo delltisuto per 15 giorni, raccolte in

volumi annuali unitamente ai verbali delle relatiwedute e conservate
nell'archivio degli atti ufficiali dell'ente. La pablicita delle delibere &

assicurata anche con mezzi telematici e teleconfere

6. Le delibere del Consiglio di Amministrazionen@oimmediatamente
esecutive, ad eccezione di quelle relative agicalit3, 4 e 12 dello Statuto, e
di quelle soggette ad approvazione.

Art. 4
Comitato di consulenza scientifica
1. Il Comitato di consulenza scientifica € nominatel rispetto del principio

di pari opportunita tra uomini e donne, con decreled Ministro del lavoro e
delle politiche sociali ed € composto da tre memibei quali uno eletto dai
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ricercatori e dai tecnologi dell'lstituto nel lorambito e due scelti tra
professori universitari, ricercatori, tecnologi, @srti - anche stranieri - di
comprovata qualificazione scientifica, tutti congrdt nei settori di ricerca
dell’lstituto;

2. | membri del Comitato di consulenza scientifitaano in carica quattro
anni e possono essere riconfermati una sola volta;

3. Il Comitato esercita le seguenti funzioni: a)nfolla al direttore il parere
sul piano triennale e I'aggiornamento annuale digirp di ricerca; b) esprime
parere obbligatorio e non vincolante sui progranpnoposti dal direttore; c)
svolge attivita consultiva e istruttoria su richias del Consiglio di
Amministrazione e del Direttore generale. Nel casoui i pareri obbligatori

espressi dal Comitato nello svolgimento delle pi@jfunzioni contrastino con
le proposte degli altri Organi dell’Istituto o ddDirettore generale, questi,
nell'adottare i provvedimenti, dovranno motivami forma scritta rispetto alle
obiezioni espresse dal Comitato.

4. Le elezioni sono indette dal Direttore Generatgro e non oltre 30 giorni
dall'approvazione del presente Regolamento e nesipguo dalla scadenza
del mandato.

Le elezioni hanno luogo, sulla base di un collegmico, presso le sedi di la-
voro e/o servizio, a scrutinio segreto, esprimenda sola preferenza, anche
con l'ausilio di strumenti informatici, nella primgiornata lavorativa dispo-
nibile, entro 30 giorni dalla data in cui vengonudette, per consentire la pre-
sentazione delle candidature. All'elezione partaaip con diritto di voto tutti

i dipendenti dell'lsfol ricercatori e tecnologi; puessere eletto membro del
Comitato un ricercatore o tecnologo a tempo indeteato.

| ricercatori e tecnologi presentano candidaturestenute da un numero di
votanti non inferiore al 5 per cento degli aveniiittb al voto, corredate di
curriculum, al Direttore Generale e sono accettaitgo a 15 giorni prima del-
la data fissata per le elezioni, cosi come la dmspitita degli scrutatori.

E’ istituito un comitato per le elezioni composk® tre membri fra i ricerca-
tori e tecnologi nominati dal Direttore Generale.

Lo scrutinio avviene alla chiusura delle urne. Gtrutatori sono scelti dal
Comitato per le elezioni, non possono essere ndirsoeutatori i ricercatori

e tecnologi che hanno presentato la propria cantlica

5. Il Comitato per le elezioni proclama il vincitodelle elezioni e lo comunica
al Direttore Generale, insieme alla lista dei cadati in ordine di suffragi
raccolti. In caso di dimissioni del membro del Ctato di consulenza scienti-
fica eletto tra i ricercatori e tecnologi lo stess@ne sostituito dal Direttore
Generale procedendo in ordine di lista partendo piéno dei non eletti.
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6. Nella prima seduta, convocata e presieduta daskente, il Comitato
nomina, nel suo ambito, un coordinatore e adottaregolamento per lo
svolgimento della propria attivita.

7. 1l funzionamento del Comitato di consulenzargdiea non comporta oneri
a carico del bilancio dell'lSFOL.

Art. 5
Il Collegio dei Revisori dei Conti

1. Il Collegio dei Revisori dei Conti & I'organo dontrollo della regolarita
amministrativa e contabile dell’lstituto. | memlaiel Collegio sono nominati,
secondo le procedure e la composizione previstacdalma 2 dell’articolo 9
dello Statuto, tra gli iscritti all'albo dei reviso contabili o tra persone in
possesso di specifica professionalita.

2. 1l Collegio dei Revisori esercita le funzioni @slso attribuite dalla legge.

Titolo Il

Struttura e funzionamento dei Comitati e organism
dell’Istituto

Art. 6
Comitato di partenariato sociale eistituzionale

1. E’ istituito il Comitato di partenariato sociale istituzionale, che, ai sensi
dell'art. 10 comma 4 dello Statuto, esprime parm@nsultivi non vincolanti
sulle attivita dell’Istituto e sugli atti programetori e strategici proposti dal
Presidente e si riunisce comunque almeno due Valtmo. | membri del
Comitato di partenariato durano in carica quattranrd e possono essere
riconfermati una sola volta.

2. Il Comitato e composto da: quattro rappresentadelle principali

organizzazioni  datoriali maggiormente rappresentai  quattro
rappresentanti delle principali organizzazioni sawéli dei lavoratori

maggiormente rappresentative, un rappresentante I'Adsbciazione
Nazionale dei Comuni lItaliani, uno dell’'lUnione Pnoge Italiane, uno in
rappresentanza della Conferenza dei Presidentied@igioni, uno del Forum
del Terzo settore.
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I Comitato & convocato e presieduto dal Presidedtdl’lsfol, che ne
stabilisce I'ordine del giorno.

3. Alle sedute del Comitato di partenariato paipeno il Direttore generale,
ed il responsabile del Servizio rapporti istituzainche ne assicura inoltre la
segreteria tecnica. Su invito del Presidente possmartecipare al Comitato
personale interno o esperti esterni.

4. Il funzionamento del Comitato di partenariatcnr@mmporta oneri a carico
del bilancio dell'lSFOL.

Art. 7
Organismo indipendente di valutazione (OI'V)

1. L’Organismo indipendente di valutazione dellafpenance esercita in
piena autonomia le attivita di cui al comma 4 dait: 14 del decreto
legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 ed esercita aftivita di controllo
strategico di cui all’art. 6, comma 1, del decré¢gislativo 30 luglio 1999, n.
286, € nominato dal Consiglio di Amministraziorentga la Commissione di
cui all'art. 13 del decreto legislativo 27 ottob2809, n. 150.

2. Il Servizio Rapporti istituzionali svolge le fioni di struttura tecnica
permanente di supporto all'OlV.

Titolo IV

Funzioni di direzione generale, coordinamento, contllo e
gestione dell’attivita amministrativa

Art. 8
Il Direttore generale

1. Il Direttore Generale, che costituisce ufficibigienziale di livello generale,
e responsabile del coordinamento delle attivitaniea scientifiche e di
gestione amministrativa dell'lstituto. A tal finepvrintende all'attivita dei
Dipartimenti e di tutti gli uffici dirigenziali e @ cura l'organizzazione,
assicurando il coordinamento tecnico scientificpetivo e amministrativo
di tutte le articolazioni dell’Ente in attuazionegli atti di indirizzo, dei piani,
dei programmi e delle direttive generali definiteal dPresidente e dal
Consiglio di Amministrazione. E’ nominato, su prsefzodel Presidente, dal
Consiglio di Amministrazioneg scelto tra esperti di elevata qualificazione
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professionale, anche tra personale estraneo allbjica amministrazione, in
tal caso il rapporto di lavoro e’ regolato con coatto a termine di diritto
privato. Se dipendente pubblico e’ collocato fuamlo senza assegni. Dura
in carica quattro anni, rinnovabili una sola voltéEsercita le seguenti
funzioni:

a) € responsabile del coordinamento della programmezioannuale
d’Istituto e promuove attivita di sviluppo e innaiane;

b) é responsabile del coordinamento delle attivitantea-scientifiche e di
gestione amministrativa;

c) adotta gli atti relativi all'organizzazione dei dgigimenti e degli uffici di
livello dirigenziale;

d) adotta gli atti e i provvedimenti amministrativi edercita i poteri di spesa
rientranti nella competenza del proprio ufficio,\saquelle esercitate dai
Direttori di Dipartimento;

e) esercita i poteri di acquisizione delle entratel'dgtituto;

f) provvede alla predisposizione del bilancio di psgwne e relative note di
variazione, sentiti i Direttori di Dipartimento, pwvvede alla
predisposizione del conto consuntivo;

g) coordina gli Uffici dirigenziali, assicurandone ienessari raccordi e
integrazioni e promuovendo e presiedendo riuniamiqiche;

h) assegna ai responsabili degli Uffici dirigenziali & Servizi della
Direzione generale gli obiettivi annuali e valutesultati conseguiti;

i) assicura il coordinamento, tra gli Uffici diriger&i e i Dipartimenti, al
fine di assicurare il buon andamento delle attivgestionali;

J) promuove e presiede riunioni periodiche con i Owatdei Dipartimenti;

k) adotta misure organizzative idonee per la verifilgdl’efficacia, efficienza
ed economicita dell'azione amministrativa;

[) cural’esecuzione delle deliberazioni degli orgdhindirizzo dellEnte;

m) partecipa con funzioni consultive alle sedute debnsiglio di
Amministrazione e supporta il Presidente nellameifone dell’'ordine del
giorno;

n) propone al Presidente, sentito il Comitato di cdaema scientifica, la
bozza di Piano triennale ed i suoi aggiornamentaali;

0) assegna ai Dipartimenti il budget economico-firiarnie annuale;

p) partecipa alle sedute del Comitato di partenariatziale e istituzionale;

g) nomina, su proposta del Presidente i responsalkeijliduffici e dei Servizi
di cui all’art.2;

r) assicura le attivita di organizzazione del persanalefinisce linee guida e
controlla I'attuazione delle politiche di svilupptelle risorse umane ed e
responsabile della gestione degli aspetti speciétativi al personale che
non & in capo ai Dipartimenti e alle loro articolani, nonché il personale
distaccato presso altre istituzioni;

s) coordina i servizi a carattere trasversale di clisaccessivo comma 2.
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2. Per svolgere le proprie attivita e i compiti agsatigli, pud coinvolgere
direttamente tutte le funzioni che agiscono nelb@émdell’Ente.

Il Direttore generale si avvale, oltre che deglifidif dirigenziali di cui
all'art.9, dei seguenti uffici e servizi:

Segreteria particolare
Supporta il Direttore generale per le attivita daktesso attribuite.

Servizio Programmazione e Sviluppo

Supporta il Direttore Generale nel coordinamentonieo-scientifico e nella
promozione dell'innovazione e dello sviluppo, ngtadisposizione dei piani
triennali e annuali, nel coordinamento della progrmazione e
predisposizione dei piani attuativi. Supporta il r&tore generale
nell'interfaccia con i Dipartimenti e le altre u@itorganizzative e per la
promozione operativa dei rapporti internazionalildstituto.

E’ coordinato da un responsabile incaricato dal E&tilore generale,
individuato nel profilo dei ricercatori con compaei in ambito di
programmazione e/o, sviluppo e coordinamento dig@mmi o attivita
scientifiche e istituzionali.

Servizio Statistico

Provvede alla conservazione e all'acquisizione oadiia e straordinaria delle
banche dati che rivestono interesse generale pstitlito, all’archiviazione

delle stesse garantendo e facilitando l'accesscingrno ed effettua
elaborazioni su temi di interesse per llstitutd?rovvede all’acquisizione,
archiviazione, gestione e diffusione di banche datierne, assicurando la
gualita dei processi di produzione di dati e cooalile banche dati di
produzione dell’lstituto e ne realizza la diffusegmel rispetto della normativa
in materia di trattamento e comunicazione dei dadirsonali. Supporta
I'Istituto nella definizione delle metodologie ssathe.

Gestisce i rapporti con il SISTAN e la gestionelali prodotti nell’'ambito di

attivita inserite nel Piano Statistico Nazionale.

E’ coordinato da un responsabile incaricato dal E&tiore generale,
individuato nei profili di ricercatore e tecnologmn competenze statistiche.

Servizio per la comunicazione e la divulgazione scientifica

Provvede alla comunicazione dellIstituto con peotare attenzione agli
aspetti di valorizzazione e divulgazione dei rigtiltdella ricerca e delle

attivita d’istituto, coordinando i diversi strumeémt modalita di comunicazione
e documentazione quali il sito d’istituto, la gese delle linee editoriali on
line e cartacee, la gestione del centro di documznhe e I'Ufficio Relazioni
per il Pubblico. Opera tenendo conto delle indicezi del Consiglio di

Amministrazione nell’ambito delle linee guida d&ére sviluppate tramite il
Piano annuale di comunicazione, nel rispetto detbamativa e degli standard
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specifici definiti per la Pubblica Amministrazioeedalla normativa nazionale
sul digitale.

E’ coordinato da un responsabile incaricato dal &tilore generale,
individuato nei profili di ricercatore e tecnologmn competenza in ambito di
comunicazione, editoria e documentazione.

Servizio Sistemi informativi e automatizzati

Cura gli adempimenti relativi agli obblighi normatidel’Ente in materia di
sistemi informativi conformemente alle norme sttbilper la Pubblica
Amministrazione. Il Servizio elabora I'analisi dabbisogni a breve, medio e
lungo termine, coordinandosi con il Direttore Gealer e i Direttori di
Dipartimento. Predispone lo sviluppo del sistemfrimativo e i relativi atti
amministrativi per I'acquisizione di hardware e swdre. Sovrintende alla
gestione informatica dell’Ente, elaborando l'arcdtiiura generale del sistema
informativo d’istituto, assicura l'interoperabilitalegli specifici segmenti di
sistema e ne garantisce la funzionalita e I'effizia.

E’ coordinato da un responsabile incaricato dal E&tiore generale,
individuato nei profili di ricercatore e tecnologmn comprovate competenze
informatiche e di gestione di sistemi informativi.

Agenzia Nazionale LLP- Leonardo da Vinci

L’Agenzia svolge, su incarico della Commissioneopas, del Ministero del
Lavoro e delle Politiche Sociali e del Ministerolldstruzione Universita e

Ricerca, attivita di informazione, assistenza teanie valutazione per
'accesso e la gestione del Programma Settorialenlaedo da Vinci. Ha un

contratto diretto a termine con la Commissione @& e si configura come
un tipo particolare di agenzia esecutiva, seconBegolamenti comunitari.

E’ coordinata da un responsabile incaricato dal E&tilore generale,

individuato nei profili di ricercatore e tecnologmn competenza in attivita a
carattere internazionale e di gestione di progranongirandi progetti.

Art. 9
Uffici dirigenzali

1. Gli Uffici dirigenziali di cui all’art.10 commal lettera b) dello Statuto,
sono cosi articolati:

a) Ufficio dirigenziale delle risorse finanziarie e tecniche

L’organizzazione e la gestione dei servizi ammiaisti generali € curata da
un apposito Ufficio dirigenziale cui & preposto dingente di seconda fascia.
L'Ufficio opera sulla base del Regolamento di amstmazione, finanza e
contabilita di cui allart.3 dello Statuto. Assiaur il funzionamento
amministrativo e finanziario dellEnte, predisponéd bilancio, la
rendicontazione e i relativi atti di competenza,ldgistica e il patrimonio,
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gestisce i servizi generali. Cura inoltre le garegle appalti di competenza
della Direzione Generale e fornisce servizi ai Dipaenti in particolare per:

pubblicazione bandi e gare, segreteria commissdinvalutazione, verifica
della documentazione dei candidati, archivio e s&@i contratti, svincolo
fideiussione. Svolge tali funzioni anche al fineadsicurare 'omogeneita
degli atti amministrativi.

L'Ufficio definisce gli standard procedurali ed eativi e i relativi format,

coordinandosi con gli Uffici amministrativi dei Capimenti e garantisce il
coordinamento generale dell’attivita amministratigestionale relativamente
agli atti di competenza.

Per I'esercizio delle sue attivita I'Ufficio dirigeziale opera nell’ambito delle
linee guida definite dal Direttore Generale.

b)Ufficio dirigenziale per la gestione delle risorse umane

La gestione delle risorse umane € curata da uroapp Ufficio dirigenziale
cui € preposto un dirigente di seconda fascia. fidif svolge funzioni
concernenti reclutamento, gestione e stato giuodicattamento economico,
previdenza, assistenza, quiescenza, salute e zmausul lavoro. Gestisce le
missioni del personale non riconducibile ai Dipargénti.

L'Ufficio cura, sulla base delle indicazioni del riettore generale e delle
richieste dei Direttori di Dipartimento, la mobéit e la formazione del
personale. Fornisce la segreteria della Commissidneomparazione per
'acquisizione di competenze esterne e cura, pemtpudi competenza, gli
adempimenti contrattuali e fiscali relativi ai rapgi di lavoro autonomo e
assimilato, raccordandosi con la Direzione generaei Dipartimenti.
Supporta la Presidenza e la Direzione Generaleraygporti sindacali.

L'Ufficio definisce gli standard procedurali ed eqativi e i relativi format,
coordinandosi con gli Uffici amministrativi dei Capimenti e garantisce il
coordinamento generale dell’attivita amministratigestionale relativamente
agli atti di competenza.

Per I'esercizio delle sue attivita I'Ufficio dirigeziale opera nell’ambito delle
linee guida definite dal Direttore Generale.

c)Ufficio dirigenziale del controllo di gestione

La funzione di controllo di gestione e curata da apposito Ufficio

dirigenziale cui e preposto un dirigente di secorfdacia. L'Ufficio opera
sulla base del Regolamento di amministrazione,nizaae contabilita di cui
all'art.3 dello Statuto e della normativa sui coolfi. Ha il compito di

verificare l'efficacia, efficienza ed economicitallhzione amministrativa al
fine di ottimizzare, anche mediante tempestiviruaeti di correzione, il

rapporto tra costi e risultati. Fornisce indicaziooon cadenza periodica, al
Direttore Generale, ai Direttori di Dipartimento ai Dirigenti degli uffici

amministrativi.

Regolamento di organizzazione e funzionamento degini e delle strutture

14



L'Ufficio definisce gli standard procedurali ed apdivi e i relativi format,
coordinandosi con gli Uffici amministrativi dei Capimenti e garantisce il
coordinamento generale dell’attivita amministratigestionale relativamente
agli atti di competenza.

Per I'esercizio delle sue attivita I'Ufficio dirigeziale opera nell’ambito delle
linee guida definite dal Direttore Generale.

2. In base all'art. 10 dello Statuto potranno essettivati altri due Uffici
dirigenziali, le cui funzioni e collocazione verram definiti dal Consiglio di
Amministrazione.

Titolo V
Funzioni ed articolazione dei Dipartimenti

Art. 10
Funzoni dei Dipartimenti

1. Per il conseguimento delle finalita di cui alta2 dello Statuto I'lsfol e
strutturato in due dipartimenti articolati nei segnuti ambiti di competenza:
sistemi formativi e mercato del lavoro e delleifpdie sociali.

A ciascun Dipartimento e preposto un responsabileDirettore del
Dipartimento, che costituisce ufficio dirigenzialelivello generale, preposto
al coordinamento di Strutture di ricerca e consuartecnico-scientifica e di
attivita tra loro omogenee ed é responsabile dedlativa gestione operativa
e amministrativa. La durata dell’incarico sara confne a quanto disciplinato
dall'art.19 del D.Igs. 165/2001, rinnovabile unaawolta.

Svolge le seguenti funzioni:

a) opera in attuazione degli indirizzi del Consiglio Alnministrazione e
del Piano triennale, proponendo al Direttore gerlerde attivita, i
progetti e iniziative che il Dipartimento intendeeatizzare
annualmente, per il loro inserimento nella prograamone attuativa
annuale dell’lstituto;

b) cura lattuazione dei piani di attivita e le eveatlu variazioni o
modifiche, derivanti dal coordinamento delle stunét di propria
competenza;

c) predispone la proposta di budget economico-finamnziadel
Dipartimento per l'inserimento nel Bilancio delltisito e formula
proposte per le note di variazione per le partcdmpetenza;

d) esercita i poteri di spesa rientranti nella competa del Dipartimento
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e) cura la gestione amministrativa del budget assegm®aadotta gli atti
di spesa relativi;

f) curala gestione del personale assegnato al Dipahto e la gestione
coordinata del personale assegnato alle Struttameche formulando
proposte di mobilita, formazione e valorizzazione;

g) assegna gli obiettivi ai responsabili delle Stro¢tue ne valuta il
conseguimento;

h) assegna ai responsabili di Struttura le attivital eelativo budget;

i) organizza e presiede riunioni periodiche con i @sgabili delle
Strutture sulla programmazione e attuazione detiita;

J) promuove lintegrazione tra le attivita delle Stwe e tra
Dipartimenti;

K) puo attivare progetti strategici e gruppi di lavero

[) assicura il rispetto della normativa sulla traspama, nonché in
materia di igiene e sicurezza sui luoghi di lavoro.

2. Per lo svolgimento delle proprie funzioni il Bitore del Dipartimento si
avvale della seguente articolazione organizzativa:

Segreteria particolare
Supporta il Direttore del Dipartimento per le aitévdallo stesso attribuite.

Struttura di supporto e coordinamento tecnico-scientifico

Ha il compito di supportare il Direttore di Dipartiento nello svolgimento dei
suoi compiti di coordinamento, programmazione etiges, nelle relazioni
con il Presidente, con il Direttore generale, noéctelle relazioni istituzionali
esterne, ed in particolare nella gestione dei rapipcon le committenze, nella
supervisione scientifica e nello sviluppo di azjomiiziative, progetti di
integrazione fra i diversi gruppi di lavoro e ler@&ture. In raccordo con
l'ufficio amministrativo del Dipartimento, verificgli stati di avanzamento
delle attivita e identifica i problemi e le crittéi. Supporta il Direttore nella
verifica del raggiungimento degli obiettivi a lussegnati e di quelli assegnati
alle Strutture. In considerazione dell’elevata exise richiesta lo staff, su
indicazione del Direttore del Dipartimento, € ctto essenzialmente da
Ricercatori e/o Tecnologi e coordinato da Dirigedtiricerca.

Ufficio Amministrativo

Supporta il Direttore del Dipartimento nella gesi® del budget assegnato,
nella preparazione, definizione e controllo deglittiadi spesa e

nell'applicazione delle procedure.

Cura l'interfaccia con gli Uffici dirigenziali e I&trutture del Dipartimento

per gli aspetti relativi alla gestione amministndi

Controlla in fase istruttoria gli atti trasmessi il Strutture, verificandone la
congruita e coerenza in termini di contenuto e fimari con la
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programmazione e nella fase di liquidazione e ditira agli uffici dirigenziali
competenti per I'espletamento delle relative pragecamministrative.
Gestisce le missioni del personale, inoltrando Ufliicio dirigenziale delle
risorse finanziarie e tecniche le richieste di amio e di liquidazione.
Gestisce, relativamente alle attivita del Dipartim@ le procedure dei
contratti di lavoro autonomo e assimilato e dedfidamenti esterni.

E’ coordinato da un responsabile incaricato dal &tiore generale su
proposta del Direttore del Dipartimento, individoattra personale con
competenza in ambito gestionale, amministratieogadridico.

Art. 11
Articolazione dei Dipartimenti

1. | Dipartimenti si articolano in strutture finazate allo svolgimento di
compiti di progettazione e realizzazione di athivith specifici ambiti tematici
di ricerca e consulenza tecnico-scientifica.
Il Dipartimento Mercato del lavoro e politiche satii si articola nelle
Strutture:

- Lavoro e professioni

- Inclusione sociale

Il Dipartimento Sistemi formativi si articola nelftrutture:
- Sistemi e servizi formativi
- Metodologie e strumenti per le competenze e lestzami

2. Il numero e la denominazione delle Strutture pg8ere modificato con
deliberazione del Consiglio di Amministrazione,moposta del Presidente,
d’'intesa con il Direttore generale ed i Direttoried Dipartimenti. Ad ogni
Struttura e preposto un responsabile, incaricatd Darettore generale, su
proposta del Direttore del Dipartimento, tra gli pgrtenenti al profilo di
ricercatore o tecnologo dell’lstituto. Tale incadaura tre anni e puo essere
revocato dal Direttore generale su motivata propostel Direttore del
Dipartimento o a seguito di riorganizzazione déSkeutture.

Art. 12
Le Strutture di ricerca e consulenza tecnico-scientifica

1. Le Strutture in cui si articolano i Dipartimergono organizzate per gruppi
di ricerca e consulenza tecnico-scientifica, il quimero, composizione e
durata varia in funzione delle attivita e delle quetenze assegnate

dallordinamento vigente delllstituto. A ciascunruppo € preposto un
responsabile.
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2. ll responsabile di Struttura opera sulla basdeldirettive del Direttore del
Dipartimento e svolge le seguenti funzioni:

a)

b)

cura l'organizzazione della Struttura, attiva e cdima gruppi di ricerca e
consulenza tecnico-scientifica, presidia i caricthi lavoro, cura la
gestione del personale, valuta i risultati sullasbadelle indicazioni del
Direttore del Dipartimento;

propone al Direttore del Dipartimento i responsahilelle attivita di
ricerca e/o consulenza tecnico-scientifica assegmatormula proposte di
miglioramento e di innovazione sulle materie di petenza della propria
struttura;

cura l'attuazione dei progetti assegnati dal Die# del Dipartimento,
proponendo gli atti relativi;

provvede, per quanto di competenza, alle misure@menti la sicurezza
e l'igiene sul lavoro;

assicura il rispetto della normativa sulla traspae,;

fornisce le informazioni necessarie ai sistemi dnitoraggio, controllo e
valutazione.

Art. 13
Normetransitorie e finali

1. Il presente provvedimento annulla e sostituismeecedenti Regolamenti di
organizzazione.
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